[AINTZAK ETA
ARDURAGABEKERIAK

ELKAR ZAINDUZ IKASI
GENUENARI BURUZKO OHARRAK

/P ik
( O gmaubgearl



Mugarik Gabe Garapeneko Lankidetzarako GKEa gara. Garapena modu globalean eta herrien
elkar-mendekotasun bezala ulertzen dugu. Lana ingurunetik hasi eta gure mugetatik haratago he-
datzen dugu, giza-garapen integral, herri desberdinen artean ekitatiboa, feminista eta etorkizuneko
belaunladientzako jasangarria lortzeko.

Argitaratzailea:

mugarik
Va gabe

www.mugarikgabe.org
ﬂ Mugarik Gabe @mugarikgabe @mugarikgabeongd

ARABA
“Itziar” Elkarteen Etxea - Zalburu Plaza z/g, 01003 Vitoria-Gasteiz
945 277 385 — araba@mugarikgabe.org

BIZKAIA
Vicente Garamendi auzunea b, behea, 48006 Bilbao
94 415 43 07 - bilbao@mugarikgabe.org

GIPUZKOA
Katalina Elizegi 46, behea, 4.atea, 20009 Donostia
943 445 977- gipuzkoa@mugarikgabe.org

LANKIDETZARAKO ETA
/ EUSKO JAURLARITZA ELKARTASUNERAKO
* GOBIERNO VASCO EUSKAL AGENTZIA

AGENCIAVASCADE
COOPERACIONY
SOLIDARIDAD

2026ko otsaila
Maketazioa: Binari Comunicacién

S OLSIO,

Aitortu-EzKomertziala-LanEratorririkGabe 4.0 Internazionala (CC BY-NC-ND 4.0) Dokumentu hau Creative Commons lizentziapean dago. Edukia
libreki zabaltzea, kopiatzea eta birbanatzea baimentzen da edozein bitarteko edo formatutan, beti ere, egiletasuna aitortzen bada. Ezin da erabili xede
komertzialarekin, nahastu edo eraldatu egiten bada edo materiala oinarri hartuta sortu egiten bada, ezin da eraldatutako materialik hedatu, ezin da
lizentziak baimentzen duena legalki burutzea mugatzen duen neurri teknologikorik edo legezko akaberarik erabili.

Lizentzia osatua: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es_


https://www.mugarikgabe.org

LAINTZAK ETA
ARDURAGABEKERIAK

ELKAR ZAINDUZ IKASI
GENUENARI BURUZKO OHARRAK

/aintza kolektiboak ahalbidetzen du gure borroka
kolektiboek aurrera egitea eta indarkeriak ez
isiltzea gure bizitzak.
2222222222222222222






AURKIBIDEA

A PROZESU LUZE BAT .o 6
ToT TRUK@AK . oo 8
1.2. Lan-politika feminista ... 13
1.3. Zaintza etagobernantza. ... 14
2. ZER DA ZAINTZAREN KONTU HORIT 16
2.1. Nola ulertzen dugu zaintza? ... 18
2.2. Nola eraman apustu hori gure erakundeetara? ... 20
3. TAINTZA ANTOLAKUNTZAKO ALDAKETA CGISA: AKTIBIKMO TASANGARRI BATERANTTZ ... 22
3.1 AUt0ZAINtZa 25
3.2. Elkarrekiko eta antolakuntzako zaintza. ... 28
3.3.Lan-tresnak ... 30
&. KORAPILOAK, ZAITASUNAK ETA IKASKUNTZAK oo 38

S BIBLIOCRARIA 42






. PROZESU LUZE BAT

Dokumentu honetan Mugarik Gabe erakundean zaintza aztertzeko egiten ari garen prozesuaren zati
bat aurkituko duzue. Zaila da mugatzea noiz hasi ginen gaiarekin bueltaka, baina 2021etik egindako
prozesua hartuko dugu ardatz gisa. Orduan, kontzientzia handiagoz hasi ginen aztertzen gure
antolakuntza-praktiketan zerk errazten edo zailtzen zituen zaintza kontuan hartzen zuten lana eta
aktibismoa.

Baina pixkanaka ikusiko dugu.

Mugarik Gaben, erakunde-aldaketa feministako prozesuak esparru egokia dira, koherentzia bilatzeko
emakumeen giza eskubideak defendatzeko diskurtsorik ikusgarrienaren’, disidentzien, feminismoen
eta gure eguneroko praktiken artean. Horiizan da gure prestakuntza-, ikerketa- eta, batez ere, praktika-
eta esperimentazio-esparruetako bat azken 20 urteetan, eta lkusezinean bidaiatzen. Eraldaketa
feministarako erakunde-aldaketa prozesua izan da eraikuntza kolektiboko unerik ikusgarriena.
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Antolakundeko aldaketa

Azken aldian, agenda feministen gaurkotasunarekin eta krisi sistemikoarekin (bereziki, zaintza-
eta ingurumen-krisiarekin) lotuta sakontzeko egon den elementuetako bat nabarmen bideratu da
zaintzaren bidez erakunde-aldaketa feminista lortzearen alde. Erronka horretan, zaintza landu
nahi izan da, ez bakarrik ikuspuntu pertsonal eta erlazional batetik, baizik eta bera aplikatzeko
antolakuntza-erantzukizunetik ere, hala eguneroko praktiketan eta prozeduretan, nola erabakiak
hartzean eta dagokion instituzionalizazioan.

Alabaina, antolakuntza-apustu hori zaintzaren krisiaren testuinguruan egiten ari da, eta krisiak
pertsonen eta erakunde sozialen prekarietatea eta gainkarga larriagotzen ditu. Egoera horren
ondorioz, gabezia dago zaintzaren inguruan, baita praktika produktibisten, heroikoen, kapazitisten,
arrazisten, indibidualisten, patriarkalen eta abarren erreprodukzioan ere, bizi garen sisteman. Amaia

1 Emakume zis eta transak barne hartuta
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Pérez Orozcok, Donna Haraway parafraseatuz, Eskandaluzko gauza esaten dio desberdintasun-
ardatz askoren elkargunean eraikitzen den sistema konplexuari: Amaia Pérez Orozcok, Donna
Haraway parafraseatuz, Eskandaluzko gauza esaten dio desberdintasun-ardatz askoren elkargunean
eraikitzen den sistema konplexuari, "kapitalista izateaz gain, heteropatriarkala ere bada, arrazaren
aldetik egituratua, (neo)koloniala , ingurumenaren aldetik harraparia...".

Horiek horrela, erabaki genuen aztertzea zer zerikusi zuen gure erakunde-aldaketa feministaren
prozesuak zaintzarekin eta zertan zehazten zen. Aurreko ikaskuntzen ondoren, argi genuen ez
genuela prozesua bakarrik egin nahi, eta, beraz, bidelagun bikainak izan ditugu urte hauetan.

14 TRUKEAK

Corporacién para la Vida Mujeres que Crean®(CMQC) erakundeak (webgunearen esteka) giza
eskubideen defendatzaileei laguntzea du bere ibilbidearen ardatz, eta Babes Integral Feminista (PIF)
planteatzen du, Defendatzaileen Ekimen Mesoamerikarrak bezala. Babes horrek, segurtasuna ez ezik,
kontzeptu zabal eta konplexuago bat dakar, defendatzaileen osasun fisikoa eta mentala funtsezko
elementua baita bultzatzen ari diren prozesuak jasangarriak izateko.

CuiDANDONOS

',“_-.

M
Ildo horretan egindako lan guztia izan zen 2020. urtean hasitako trukearen ardatz nagusietako
bat.. Zehazki, Mujeres que Crean erakundeak gida hau proposatzen digu, eta bertan berresten du
lidergoentzat beharrezkoa dela espazio batzuk edukitzea autozaintza, autobabes, elkarrekiko zaintza
eta zaintza kolektiborako ahalmenak indartzeko. Osasun-ekintzarako tresnak aurkezten ditu, osasun
fisikoan, osasun mentalean, segurtasun integralean eta ekintza politiko indibidual eta kolektiboan

eragina duten egoerak prebenitzeko, patriarkatuak, neoliberalismoak eta Kolonbiako gatazka
armatuak ezarritako imajinario kolektiboen ondorioz.

2 Hacia la reorganizacién de los trabajos. Amaia Pérez Orozco. 2019. Hemen eskuragarri: https://www.researchgate.net/
publication/334479213 Hacia la reorganizacion social de los trabajos

3 Medellingo (Kolonbia) erakunde feminista. Emakumeen bizitzen eraldaketa subjektiboa eta kolektiboa lortu nahi du, arlo
politiko, sozial, digital, ingurumenezko, kultural eta etikoan patriarkatua gainditzen lagunduko duen jarduera politikoa
bultzatuz. Mugarik Gabe 2009az geroztik ari da lanean erakunde honekin. https://mujeresquecrean.org/
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Zaintzari buruzko hausnarketa bateratu horretan, CMQCk ikerketa eta praktikaren esparrua zabaltzen
du, defendatzaileak hartzeaz gain, erakunde sozialak eta instituzio publikoak ere hartzen baititu
barnean.

.
ot i e i i gt i, Gl »

Gure asmoa zen egungo lan-ereduetan eta aktibismoan zaintzeko dauden zailtasunez jabetzea, eta
abian jartzen ari diren egiteko modu berriak proposatzea (aurrerapenekin eta zailtasunekin). Espazio
asko eraiki ziren helburu horrekin. Gaur egun, batera egin genuen lana hor dago, eta espazio askotan
jarraituko dugu partekatzen eta elkarrekin ikasten.

Denbora horretan, “Zaintzak erdigunean jarriko dituzten lan eta aktibismo ereduak” mahai-ingurua
ere antolatu genuen, Mujeres que Crean, Zemos 98 eta Mugarik Gaberen esperientzietan sakontzeko,
eta bertaratutakoekin batera gune bat eraiki genuen entzuteko eta ikasteko. Hiru esperientzia horien
bidez, modu kolektiboan ausartu ginen zaintza- eta babes-praktikak esperimentatzen, eguneroko
bizitzako egoeretan eta antolakuntza- eta instituzio-dinamiketan.

Pedagogia de los §
cuidados/open
papery

"y
Sl
Zemos 98 Sevillako kooperatiba bat da, bitartekaritza-prozesuak garatzen ditu, ekintzaileen, artisten,
akademikoen, fundazioen eta instituzio publikoen artean, gizartea aldatzeko prozesu politiko eta
kulturalen balioa nabarmentzeko, parte-hartzearen kulturatik abiatuta. Prozesu horretan, zaintzaren
ekonomiari, elkarlaneko aktibismoari eta kode irekiko demokraziari buruzko “Zaintzaren pedagogia”
diziplinarteko ikerketa partekatu zuten. Zaintza eta afektuen kudeaketako praktikak mapeatu eta

ikusarazi nahi zituzten aktibismoaren testuinguruetan eta helburu sozialak dituzten erakundeetan..
Horretarako, Polonia, Kroazia, Italia eta Serbiako kasu-ikerketak aztertu zituzten.
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Hona hemen mahaian izandako esku-hartze nagusien grabazioa:

@@

@\

Zaintzak erdigunean / Los cuidados en el centro

Prozesu horretan, hausnartu eta aztertzeaz gain,

df/ Q[,tljﬂ,{,w-ﬂ/ praktikatu ere egin genuen. Horretarako, tailer

TR LAS VL EHCE MACTSR batzuk antolatu genituen: bat, esku-hartze sozialari
3 t lotuagoa, Gasteizko Udaleko teknikariekin eta
: indarkeria matxistetan esku-hartzearekin lotura
zuten elkarteetako langileekin, eta beste bat
GGKEetako pertsonekin, elkarteekin eta mugimendu
sozialekin.  Bigarren  tailerra  Setem _ Hego
Haizearekin batera antolatu genuen, erakunde-
Arvdiondb - epulin soaficton  collgy o i e pans: 0 aldaketa feministari lotutako hainbat gunetan

,"- luchae encqipo ne Geleyopelyiaral izan baikara haiekin. Tailer horretan, Indarkeria
Matxisten aurkako Protokoloa eraikitzen eta

aplikatzen izandako esperientzia azaldu ziguten. Protokolo horrek barne hartzen du gatazkei heltzea,

gure erakundeetarako zaintza-tresna gisa.

PARA LA

Prozesu horretan egindako hausnarketak eta metodologiak dokumentu horretan jaso ditugu, espazio
horietan landutakoa sakonago ezagutu nahi duzuenontzat.

e
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Prozesu horren helburua esperimentatzea, partekatzea eta sakontzea izan zen, beraz, 2022an ere
harekin jarraitu genuen. Kasu horretan, zaintzaren lanketan ibilbide luzea egina duten beste erakunde
batzuekin jarri ginen harremanetan: Calala eta UEsberla erakundeekin.

Calala fundazioa Espainiako eta Erdialdeko Amerikako emakumeek izandako amets batekin sortu
zen: LBTIQ+ komunitateko pertsonen eta emakumeen eskubideak sustatzea, Erdialdeko Amerikan
eta Espainian. Zaintzaren garrantziaz jabetuta, modu kolektiboan praktikan jartzeko moduak bilatzen
dituzte, bizitza eta gure mugimenduak jasangarriak izateko. Besteak beste, zaintza kolektiboko
arduradun bat dute, eta gogoetak eta esperientziak partekatu ahal izan genituen harekin.

AUTOCUIPADO

FiSICO, EMOCIONAL ¥ DIGITAL

FRACTICAS ¥ RECURSOS

Cudntion pptlestnes (1 gty Clos
-‘|‘

L'Esberla aholkularitza sozial bat da, eta lurralde-dinamizazioko erakundeei eta prozesuei laguntzen
die, benetako eta eguneroko feminismoa sustatzeko. Kooperatiba horrek “El Rusc” tresna eraiki,
eta gurekin partekatu zuen. Laguntza eman nahi zien erakundeei beren proiektuarekin berriz
konektatzeko, sakon berrikusteko, arreta jarri, eta lehenetsi beharreko puntuak identifikatzeko eta
bide-orri bat finkatzeko.

frrsm—————————— »

Hona hemen “Zaintza eta horren falta gure erakundeetan” esperientzien mahaiaren grabazioa
[-—-—]

ORGANITZACIO
COL-LECTIVA
DEL TREBALL,
DEMOCRACIA, EQU!TAT,
BENESTAR | CURES
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https://youtu.be/qJfZcYf2l7w
https://esberla.coop/rusc/
https://calala.org/wp-content/uploads/2024/11/Autocuidado-en-tiempos-de-pandemia.pdf 
https://youtu.be/6GMymMs5Hks

Trukerako espazio, esperientzia-mahai, tailer... horietan lana aurreratu ondoren, espazio espezifiko
bat eman nahiizan genion zaintzari, lkusezinean bidaiatzen espazio birtualean. Sortutako tresnak eta
esperientzia berriak eta ezagututako materialak partekatu nahi genituen.

¥

.
o | W | Y

-
-~ ==

Espazio horretan, aurretik eraiki genituen esperimentu-proposamen batzuk partekatu genituen
berriz, hala nola txanda emozionalak edo rol-txandakatzea. Berri batzuk gehitu genituen, esate
baterako, gorputz kolektiboa eta gure espazioen zaintza. Horiek guztiak webgunearen atal espezifiko
batean daude azalduta, proposamen metodologiko guztiarekin eta bideo batekin. Bideo horretan,
“Zaintzen botikina” aurkezten da.

Botiquin
de'viaje -

e
ﬁs X ﬁ
Zaintza-botikina @ !'331- A

Cutniannis

cukdamas?, comao desde sna perspectha srganizativa, 2é lugar tenen
o cuidaion en PUBLLTSS BOIaTONEL

Apostamas gt un andisis de pineroy feminista de (os caidados que
LG et s & enbender ar qué han tida comtideradon coma
respondabiliied de Lis mujtnes, por qub ven invisbles ey muches
Fipacos polkicos v sodkales y 5u falta de peconodimients, entre otios
rschas ackinis. Deidedos, no silados, no conectados con ol camblo
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Denbora horretan guztian, apustua egin dugu era askotako espazioen eta tresnen alde (collage-
tailerrak, esperientzia birtual edo presentzialen mahaiak, webguneak, errelatoria grafikoak,
bideoak...). Prozesuak ere sistematizatu nahi izan ditugu, distantzia handixeagoarekin aztertu ahal
izateko eta ikaskuntzak beste batzuekin partekatu ahal izateko.

Ziur gaude beste batzuekin partekatzeak eta eraikitzeak garrantzia handia duela. Erakunde horiek
bultzatutako praktikak eta bilatutako esperientzia berriak ezinbestekoak dira analisi-esparru berriak
eraikitzeko eta aplikazio-proposamen praktikoak ezagutzeko, nahi dugun mundua eraikitzearen eta
bizitzan bidea ez galtzearen arteko oreka zail horretan.

1.2 LAN-POLITIKA FEMINISTA

Nabarmendu nahi dugun hurrengo uneak zerikusia du ikuspegi feministatik lan-politikari buruz
egindako hausnarketa-prozesuarekin. Zaintza eta gure erakundeetan duen aplikazioa sakon ulertzea
0so lotuta egon da lan-eskubideei eta lan-giroari buruz egin ditugun gogoetekin, modu zabalean
ulertuta. 2022an hasi eta oraindik indarrean dagoen prozesu horretan, REAS Euskadirekin, Setem
HHrekin eta Colectiva XXKrekin egin dugu bidea, lan-politikaren esparrua ikuspegi feminista batetik
aztertzeko. Prozesu hori, berez, argitalpen bat egiteko lain da, baita bi ere. Beraz, jada egin ditugun bi
argitalpenak hemen konpartituko ditugu. Bizitza jasangarri baterako lan-prozesuak sustatuko dituen
lan-politika feminista bat zer den eta zertan gauzatzen den dute hizpide.

Politica \aboral (o
fopinista 7

RELATORIA DEL PROCESO

“Lan-politika feminista. Prozesuaren errelatoria” izeneko lehenengo argitalpenean, hausnarketa
partekatu horren arrazoiak eta helburuak eta gure abiapuntuak jasotzen ditugu. Apustua egiten dugu
ekonomia sozial eta solidarioaren eta lankidetzaren sektoreko beste eragile batzuekin hausnarketa
kolektiboko espazioak sortzearen alde. Hiru ardatzetan kokatzea erabaki genuen. Animatu horien
ikaskuntzak eta erronkak berrikustera:
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Lan-politikaren lehen uneak: lanpostuen definizioa, hautaketa-prozesua eta lan-baldintzak.

Langileei laguntzea: kontziliazio-neurriak, erantzukidetasuna eta indarkeria matxisten
prebentzioa.

Langileei laguntzeko azken uneak: jarduera ebaluatzeko tresnak’ eta erakundetik irteteko
prozesuak.

ANTE EL NO ME DA LA VIDA

Politica laboral .w
feminista

“Denera iritsi ezinaren aurrean, lan-politika feminista” izeneko bigarren fasean, aurrera egin nahi
izan genuen landu beharreko ziurtasun edo akordio batzuk definitzen, eta 10 printzipio eta 20 akordio
eraiki genituen. Lan-erakunde eta -politika bizigarriago eta feministagoetarantz aurrera egiteko
aukera ematen diguten 10 printzipio. Eta gure apustua zehazten duten esparruekin lotutako 20
akordio: denbora, baldintza ekonomikoak, lanen antolaketa, ahalmenak eta parte-hartzea indartzea,
espazioak, identitatea eta lan- eta harreman-giroa.

1.3 ZAINTZA ETA GOBERNANTZA

2024tik 2025era, zaintzen aplikazioan aurrera egin dugu, oraingoan denbora hartuz gelditzeko
eta nola geunden eta nola jarraitu nahi genuen berrikusteko. Horretarako, Fil a l'agulla eta Aise
kooperatiben laguntza izan dugu. Bi kooperatibok ibilbide luzea egin dute erakundeei erakunde-bidaia
horietan laguntzen.

Fil a l'agulla irabazi asmorik gabeko kooperatiba bat da, lidergo-modu berriak errazten eta sustatzen
espezializatua. Haiek lagundu digute Mugarik Gabeko zaintzaren egoerari buruzko diagnostiko parte-

4 Tresna horiek erakundeetako pertsonen prozesuaren parte gisa ulertzen ditugu, ez erakundetik irteteko prozesukoak, baina
espazio horretan jorratu genituen zehatzago.
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hartzaile bat egiten, eta hortik aurrera jotzen. Kooperatibei eta hirugarren sektoreari egokitutako
diagnostikorako tresna bat dute, eta horixe izan zen gure diagnostikoaren oinarria.

GESTIO
DEMOCRATICA
| CURES

Manual per al Tercer Sector

AISE kooperatibak ere esperientzia handia du taldeak errazten. Bizitza erdigunean jarriko duen
lan-, ekonomia- eta gizarte-harremanen esparru berri baten alde egiten du, eta, horregatik, bat
egiten du ekonomia sozial eta solidarioaren printzipioekin. Errazte-lanean sakondu genuen harekin,
azken urteotan Mugarik Gaben erabakiak hartzeko erabiltzen ari garen tresna bat baita. Horrez
gain, soziokrazia ere landu genuen, gobernantza-eredu gisa, haren elementuak antolakuntza-
funtzionamenduari eransteko.

Askozere erakunde gehiagorekin ikasten dugu, irakurtzen eta entzuten diegu, eta haiekin parte hartzen
dugu beste espazio batzuetan. Zehazki, ez dugu aipatu gabe utzi nahi mugimendu feminista, Euskal
Herriko hainbat artikulazio-espaziotan parte hartzen dugu harekin. Salaketak eta proposamenak
tokiko plataformetan edo ekimenetan —hala nola, zaintzaren lehen greba feministaren sorburu
izan zen Bizitzak Erdigunean® ekimenean— elkarrekin egitea estrategikoa da, ikasten jarraitzeko eta
elkarrekin eraikitzeko.

Honaino kolektibo, esperientzia eta tresna asko jaso ditugu ikasten jarraitzeko. Horiek guztiak gu
orain garenaren parte dira, eta testu honetako esaldi eta atal askotan daude. Hurrengo orrialdeetan
kontu gehiago azalduko dizkizuegu haiekin bizi izandako prozesuaz eta Mugarik Gaberen barrukoaz.

5  https://denonbizitzakerdigunean.eus/
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2. LER DA ZAINTZAREN
KONTU HORI?

Azken urteotan, ikusgarritasun handiagoa ematen ari zaio zaintzaren eztabaidari, eta mugimendu
feministek protagonismoa dute zaintza bultzatzeko ekimenean, are gehiago zaintzaren krisiaren
testuinguruan. Eztabaida hori hainbat ikuspegitatik landu da: etxeko eta zaintzako enpleguaren
prekarietatea, zaintzaren kate transnazionalei lotutako nazioarteko inpaktuak, lan-eskubideak eta
lan-ereduak, zaintza-beharrei emandako erantzunak (publikoak vs komunitarioak), esparru horretan
beharrezkoak diren genero-, klase- eta arraza-azterketak, bidezko banaketaren gabeziak esparru
pribatuko zaintza-lanetan...

Eztabaida horiek guztiek garrantzi handia hartu dute, mugimendu feministen eta akademikoen
ahaleginei esker. Batez ere ekofeminismoarekin eta ekonomia feministarekin lotuta egon dira,
eta bereziki emankorrak izan dira edukien ekoizpenean. Interdependentzia eta ekodependentzia,
zaintzaren etika, bizitzaren jasangarritasuna... ohiko kontzeptuak dira hausnarketa politikoetan eta
sozialetan. Horien guztien ondorioz, gaurkotasunari begirada kritiko bat eman, eta harremanak errotik
berregituratu behar dira ezinbestez: pertsonalak, lanekoak, familiakoak, sozialak eta instituzionalak.

“Zaintzaren gorakada” horretan, adi egon behar dugu, enpresa eta instituzio batzuek kontzeptu
sozialenak eta eraldatzaileenak lapurtzen eta bereganatzen baitituzte. Kasu askotan, eduki
emantzipatzaileenak kendu, eta, gainera, instrumentalizatu egiten dituzte (purplewashinga, zaintzaren
merkantilizazioa, logika guztiz indibidualistetatik jorratutako autozainza...).

Amaia Pérez Orozcok (2022)¢ dioen bezala, ulertzeko modu desberdinak daude, guztiak baliozkoak:
sistemaren egiturazko azterketa egiteko modua, sistemaren B aldea (ikusezina, prekarioa..),
amesten duguna eta eraiki nahi duguna edo sektore zehatzagoetan ardaztu (egoitzak, etxeko lana,
antolakuntza-praktikak...)... baina argi izan behar dugu guk nondik egiten dugun.

Gure kasuan, Mugarik Gaberen historiagatik, erakunde-aldaketa feministaren prozesuarekin ere
lotu dugu, argi edukita ezinezkoa dela zaintzaren azterketa kritiko batek gure salaketa publikoetan
eragina izatea, gero gure praktiketan modu koherentean aplikatzen ez bada (edo gutxienez saiakera
egiten ez bada).

Ildo horretan, dokumentu honetan gehienbat antolakuntzaren esparruan zaintza aplikatzeko
elementuak partekatu nahi ditugu, baina labur jarri nahi ditugu gure ekintza publikoagoen parte diren
eta hausnarketa partekatuko denbora horretan finkatu ditugun ideia batzuk.

6 Pérez Orozco, A. (2022ko apirilaren 14a). ;Cuidados? Una palabra en disputa politica. Capire. https://capiremov.org/es/
analisis/cuidados-una-palabra-en-disputa-politica/
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12 NOLA ULERTZEN DUGU ZAINTZA?

Hausnarketa horretan izan ditugun eta zaintza ulertzen eta kontzeptualizatzen lagundu diguten
definizio zabalen proposamen batzuk jarriko ditugu.

Norma Sanchisek dioenez, zaintzaren eremuak “espazio aski mugagabe batera eramaten gaitu,
erreprodukzio soziala eta bizitzaren biziraupena bermatzeko jarduera, zerbitzu, ondasun, harreman eta
afektuen espaziora. Hainbat aldaerarekin, zaintza hitza pertsonei gizartean bizirauteko modua ematen
dieten elementu fisikoei edo sinbolikoei dagokie. Elementu horiek dimentsio materialak (elikagaiak edo
sendagaiak), emozionalak eta kudeaketakoak hartzen dituzte barne.” (Sanchis, 2020, 10. or.)".

Esparru horretan, Shahra Razavik (2007)® proposatutako zaintzaren diamantearen metafora
lagungarria da zaintza horietaz arduratzen diren eragileak identifikatzeko. Razaviren ustez, familiak,
estatuak, komunitateak eta merkatuak osatzen dute diamantea, eta horiek guztiak antolatu behar
dira zaintzak bermatzeko.

Diamante horretan, erakundeak ez dira espezifikoki agertzen espazio horien parte direnak —ekintzaile
edo langile gisa— zainduko dituzten espazioen eraikuntzan ekarpena egin beharko luketen espazio
gisa. Alabaina, uler liteke erakundeak, helburu sozialagoak dituztenean, espazio komunitarioaren
parte izan litezkeela. Aurrerago sakonduko dugu antolakuntza-arlo horretan.

Erakunde eta ekimen sozialagoekin lotura handiagoa duen espazio honetan, Iniciativa Mesoamericana
de Defensoras-ek proposatutako zaintzaren definizioa ere txertatzen dugu, zaintza modu irekiagoan
ulertzen baitu, egungo zapalkuntza-sistemetan izan dezakeen izaera urratzailea indartuz:

"/aintza eskubide bat da, bizi-behar bat, eta eraiki nahi dugun munduaren
oinarrizko printzipio bat. Zaintza ekintza urratzailea da, eredu kapitalistak,
arrazistak eta patriarkalak zalantzan jartzen ditu, eta bizi nahi dugun
munduko praktika politiko bat eraikitzen du.”

IM - Defensoras, El Pacto de Cuidarnos, 2022°.

GAKO BATZUK

Zaintzaren banaketa bidegabearen egungo egoeran, guk jarrera etiko eta politiko batetik ulertzen
dugu.

Zaintzak dira bizitzak funtziona dezan behar dugun guztia, eta ez digu merkatuak ez estatuak
ematen. Bizitzaren sareak aurrera jarraitzeko ezinbestekoak diren lanak dira, merkatutik honantzago,
bizitzatik hurbilago egiten direnak. Eskandaluzko gauza honetan (hau da, kapitalismo heteropatriarkal
neokolonialista eta ekozidan), zaintzak ikusezinak dira, zeren, ikusiz gero, oso deserosoak diren galderak
egiten hasten baikara: Zergatik ez da lehentasuna guztion bizitza zaintzea? Zergatik erasotzen dio bizitzari

7 Sanchis, N. (2020). Ampliando la concepcidn de cuidado: ;privilegio de pocxs o bien comun? Hemen: N. Sanchis (biltz.), El
cuidado comunitario en tiempos de pandemia... y mas alld. CABA: Asociacion Lola Mora, Red de Género y Comercio.

8  Razavi, S. (2007). The political and social economy of care in a development context: Conceptual issues, research questions
and policy options. Programme on Gender and Development, Paper No 3. UNRISD.

9 Iniciativa Mesoamericana de Defensoras de Derechos Humanos — IM-Defensoras. 2022. El Pacto de Cuidarnos. 2010-2021: La
Proteccion Integral Feminista en Mesoameérica desde la IM-Defensoras.
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gure ekonomiak, eutsi beharrean? Zaintzek ikusezinak izaten jarraitu behar dute, kapitala-bizitza gatazka
salatu ez dezagun. Amaia Pérez Orozco, Capire 2022

Gure ustez, Amaia Pérez Orozcok egiten dituen galdera horiek lagungarriak dira arreta jartzeko
zaintzaren errealitatea eraikitzen eta zeharkatzen duten egiturazko elementuetan, eztabaida
teorikoetatik hasi eta eguneroko praktikaraino.

Zaintzari ikuspegi emantzipatzaileetatik heldu behar diogu, baina onartu behar dugu begirada
jakin batzuetan askoz gehiago sakondu dugula kolektiboki beste batzuetan baino. Alde horretatik,
ikuspegi feminista eta antikapitalista izan ditugu kontuan gehienbat, gure ibilbideagatik eta aurretik
izandako esperientziagatik, baina badakigu ezinbestekoa dela apustu horretan ikuspegi ekologista
eta antirrazista ere sartzea, ikuspegi intersekzional konplexu eta osatuagoetan pentsatzeaz gain.

Ikuspegi feministak eta antikapitalistak erakutsi digun egitura patriarkalak, zaintzaren banaketa
desorekatua ez ezik, haren ikusezintasuna ere erreproduzitzen du, bizitzei eusteko eta bere buruari
eusteko zaintzaren mende dagoen sistema ekonomiko batean. Zaintza feminizatuak, prekarioak eta,
askotan, doakoak, "maitasunagatik” eginak, kapitalaren eta bizitzaren arteko gatazka ezkutatzeko.
Zaintza-lan hori erreprodukzio-lanarekin oso lotuta egon da, baina ekoizpen-lanean ere agertzen da
(egoitzetan, garbiketan, osasunean...).

Zaintza genero-desberdintasunekin oso lotuta dago, baina ez da soilik emakumeen kontu bat. Ildo
horretan, zaintzak emakumeekin soilik lotzen dituen begirada esentzialista berrikusi behar dugu, eta
gizonen eta instituzio publikoen gabezia historikoa salatu.

Esparru horretan, zaintzari buruzko hausnarketak zalantzan jartzen ditu logika indibidualistak,
agerian uzten baitu euskarri duten autonomiaren fikziozko izaera. Norma Sanchisek (2020)
planteatzen duen bezala, "Askatasuna eta autonomia, ideal indibidual gisa, fikzio bat da, elkarren
mendeko egiten gaituzten gabezia eta beharra ezagutzen ez dituena: norbanakoa egon dadin, euskarria
eta euspena ematen dion komunitate bat behar da". Pertsona guztiok zaintza behar dugu nolabait, gure
bizitzako egun guztietan, ez bakarrik ahulago edo mendekoago gaudenean.

Zaintzan funtsezkoa den interdependentziak komunitatearen eta logika kolektiboen proposamena
indartzen du, zaintzei heldu ahal izateko. Pertsona orok zaintzen du, eta pertsona orok zaintza
jasotzen du, jaso zuen edo jasoko du. Ideia hori lagungarria da botere- edo hierarkia-harreman batetik
ezarritako autonomia/mendekotasuna dikotomia hausteko, elkarrekikotasuneko harremanen alde
eginez. Bizitzari eutsi ahal zaio, sistema sozialak, ekonomikoak, kulturalak... eta bizitzaren ongizatea
bermatzen duten egitura kolektiboak daudenean.

Ikuspegi ekologista, ekonomia sozial, ekonomia feminista, zaintzaren ekonomia eta ekonomia
ekologikoaren ustez, bizitzaren jasangarritasuna funtsezkoa da, merkatuak lehenesteko edozein
helbururen gainetik.

Pertsonen zaintzaren defentsa erabat lotuta dago gure ekodependentzia onartzearekin. Bizi-zikloan
bizitzeko eta eusteko beste pertsona batzuen mende gauden bezala, naturaren eta bizitza posible
egiten duten ekosistemen mende gaude. Zaintzak ikusezin bihurtzeak eta ingurunea ustiatzeak
logika berari erantzuten diote: gorputzen eta planetaren mugak ukatzen dituen eredu ekonomiko
bati. Ekodependentzia aztertzeko, zaintzaren nozioa giza esparrutik harago zabaldu behar da, eta
bizitzaren jasangarritasuna -soziala eta ekologikoa— antolakuntza kolektiboaren erdigunean jarri
behar da.

Zaintzari buruzko hausnarketan ikuspegi antirrazista txertatzeak esan nahi du onartu behar dela
zaintza horiek antolatzen direla kolonialismotik jasotako eta egungo sistemak erreproduzitutako
arraza-desberdintasunetatik abiatuta. Zaintza-lana, ordaindua zein doakoa izan, neurriz kanpo egiten
dute emakume migratzaileek eta arrazializatuek, askotan prekarietate-baldintzetan eta eskubiderik
gabe. Zaintza ikuspegi antirrazistatik defendatzeak esan nahi du gorputzen hierarkizazio hori

10 Pérez Orozco, A. (2022ko apirilaren 14a). jCuidados? Una palabra en disputa politica. Capire. https://capiremov.org/es/
analisis/cuidados-una-palabra-en-disputa-politica/

ZAINTZAK ETA ARDURAGABEKERIAK. Elkar zainduz ikasi genuenari buruzko oharrak < 19



https://capiremov.org/es/analisis/para-reflexionar-sobre-el-conflicto-capital-vida-en-el-sur-y-el-norte-global/
https://capiremov.org/es/analisis/cuidados-una-palabra-en-disputa-politica/?utm_source=chatgpt.com
https://capiremov.org/es/analisis/cuidados-una-palabra-en-disputa-politica/?utm_source=chatgpt.com

zalantzan jartzea, esplotazio normalizatua salatzea eta pertsona guztiek duintasun- eta berdintasun-
baldintzetan zaintzeko eta zainduak izateko eskubidea dutela bermatzea.

Gadena Global de Cuidados

Esta manana se retoma en Bruselas el debate

Cadena Global de Culdpdos - Zentzuz kantsumig

2.2 NOLA ERAMAN APUSTU HORI GURE

ERAKUNDEETAKA?

Esparru horretan garatzen da sektore sozialeko aktibisten eta langileen eguneroko praktika, eta
eremu hori bereziki feminizatuta dago. Praktika horietan, batzuetan, prekarietateak edo lan-baldintza
eskasek, besteak beste, gabeziak sortzen dituzte pertsonen eta taldeen ongizatean. Hori kontraesan
handia da pertsonen eta planetaren bizitza hobetuko duten eredu sozial, antolakuntzako eta
pertsonalak eraikitzeko apustua egiten jarraitzen duten elkarte eta mugimenduetan.

Gaur egungo erronka da benetako neurriak hartzea, zaintzak lehen mailako gai politiko gisa hartuko
duen egoera berri bat eraikitzeko, ez soilik alderdirik publikoenean, baita eguneroko praktiketan ere.

Gure erakundeetan, 1960ko hamarkadan mugimendu feministak ezagun egin zuen arlo pertsonala
politikoa da esaldia ulertzeko modua elkarri lotuta dauden hiru espaziotan zehaztu daiteke, eta horien
adibide batzuk jarriko ditugu:

1. Intimoa: autozaintza. Eremu honetan ahalduntze- eta autozaintza-prozesuak sartzen dira,
baita gure espazio pertsonaletako lanaren banaketa sexuala eta horrek gure gorputzetan duen
eragina berrikustea ere. Bizi-denborei eta horien kudeaketari buruzko hausnarketa ere hartzen
du, eta zalantzan jartzen ditu norbanakoaren eta taldearen ongizatea zailtzen duten erritmoak
eta eskakizunak.

2. Pribatua: antolakuntzako zaintza.Eremuhonetan sartzendiralan-baldintza duinen berrikuspena
eta aplikazioa, bereziki kontratatutako pertsonak daudenean, eta, orobat, zaintzeko eta
autozaintzeko benetako denborak sortzearen aldeko apustua. Antolakuntza-espazioa zaintzeak
berekin dakar prozedurak eraikitzea eta aplikatzea indarkeria matxistako eta/edo jazarpeneko
egoerak identifikatzeko eta horiei heltzeko, eta atseden- eta osasun-beharrei erantzutea. Modu
zabalagoan, erakunde-kulturari buruzko lan bat da: sakrifizioaren logikak zalantzan jartzea, eta
entzuteko, ospatzeko, aintzatesteko eta ikasteko espazio kolektiboak sartzea.
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Publikoa: agenda politikoak. Erakunde-aldaketa feministarako lkusezinean bidaiatzen"
prozesuan ikasi genuen bezala, ez da aski barneko praktikak berrikustera mugatzea, horiek
isla koherenterik ez badute gure proposamen politiko publikoetan. Bi planoen arteko oreka
aurkitzea da erronka. Gure ustez, antolakuntza-erantzukizuna dago zaintzaren aldeko ikerketa-,
sentsibilizazio-, hezkuntza- eta salaketa-estrategia publikoak eraikitzeko eta zabaltzeko. Aukera
asko daude. Alde batetik, zaintzaren lan komunitarioa eta elkarri laguntzeko sareak indartzera
bideratu daitezke, pribatizazioa kentzearen eta kolektibizazioaren alde eginez, mugimendu
feministarekin eta beste sare sozial batzuekin batera. Bestetik, bideratu daitezke kalitatezko
zerbitzu publiko aski defendatzera, zaintza-zerbitzuak publiko bihurtzera eta arlo horretako
negozio-nitxo berriak geldiaraztera.

Hurrengo orrialdeetan hausnarketa batzuk jarri ditugu, gure erakundeek edo kolektiboek zaintzaren
lanketan sakontzen jarraitu ahal izateko.

M

Sartu esteka: https://viajandoporloinvisible.mugarikgabe.org/es/inicio/
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3. ANTOLAKUNTZA-ZAINTZA:
AKTIBISMO JASANGARRI
BATERANTZ

Mugarik Gabek apustua indartu nahi du zaintzen esperientzia zehatzak pertsonen eta erakundeen
praktikara eramateko, hasieran partekatzen genituen esperientziekin eta beste batzuekin ikasiz, eta
proposamen horiek gure eguneroko funtzionamenduan egokituz eta esperimentatuz.

aldeko apustua beste katebegi bat da, sakontzen jarraitu beharko dugun prozesuan'?.

Gure kasuan, aspaldidanik dago erakunde feminista bat eraikitzeko ahalegina, eta zaintzaren ®

Aurreko ataletan azaldu dugun bezala, gure ustez, ezinbestekoa da zaintzaren aldeko apustu
hori txertatzea, gure erakundeen balioekin eta helburuekin koherenteagoak diren praktikak eta
funtzionamenduak lortzeko. Gainera, erakunde horiek osatzen ditugun pertsonen bizitzarekin eta
ongizatearekin jasangarriagoak diren lan- eta aktibismo-ereduak sustatu behar dira.

Azken urteotan, eremu pribatuenetik edo enpresarialenetik heldu zaio, eta horrek ere zaintzan
jarri du arreta, esate baterako, lan-giroa hobetzean edo talde-lana sustatzean, askotan logika
indibidualistetatik eta merkantilistetatik abiatuta. Pertsonen ongizatea hobetu dezaketen praktikak
diren arren, gure helburua da zaintza hori lortzea, eraldaketa sozialeko helburuei eutsiz, eta ez soilik
efizientzia, etekina edo errentagarritasuna handitzeko helburuekin. Horregatik, prozesu honetan
bultzatzen ditugun ikuspegi nagusiek zerikusia dute erakunde-aldaketa feministarekin eta aurreko
puntuan planteatutako ikuspegi feminista, antikapitalista, antirrazista eta kolektiboarekin.

Erakunde-aldaketa horrek banakako, harremanetako eta antolakuntzako lanketa uztartzen
ditu, praktika pertsonalez jabetzearekin hasi eta inplikatutako erakundeetan zaintza praktikak
instituzionalizatzeko beharrera arte. Betiere aldaketa sozialari begira jarrita, praktika puntualak edo
azalekoak gaindituta, epe luzean bada ere, aldaketa estruktural bat lortu nahian.

IM-Defensoras-eko lankideek kontatzen digutenez, autozaintzaren kontzientzia pertsonala eta
kolektiboa transgresio feministako elementu bat da, eta aukera ematen digu denontzat nahi ditugun
oinarrizko eskubideetako batzuk orain eta gure buruan bizitzeko, funtsezko askatasun-, sendotasun- eta
itxaropen-esperientzia bat sortuz nahi dugun mundua eraikitzeko." (IMD, 2013)

Gure ustez, ideia hori konplexua da, batetik, agenda politiko eta sozialarekin lotura duelako, eta,
bestetik, gure erakundeetan zabal hedatuta dagoelako. Bere lanketa prestatzen ari da, baina

12 https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2020/01/HaciaUnaOrganizacionFeminista.Mugarik.pdf

13 Herndndez Céardenas, A., & Tello Méndez, N. G. (2013). ;Qué significa el autocuidado para las defensoras de derechos humanos?
Dialogos entre nosotras. Iniciativa Mesoamericana de Defensoras de Derechos Humanos (IM-Defensoras); Asociadas por lo
Justo (JASS); Consorcio para el Didlogo Parlamentario y la Equidad Oaxaca A.C. https://consorciooaxaca.org/wp-content/
uploads/2017/05/que-signfica-el-autocuidado-para-las-defensoras-de-derechos-humanos-dialogos-entre-nosotras.pdf I3
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garrantzitsua iruditzen zaigu argitzea nola ulertzen ari garen, eta fokua non jarri nahi dugun, askotan
lortzen ez badugu ere.
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KOLEKTIBOA

Plano kolektiboan, gutxienez hiru dimentsio giltzarri identifikatzen ditugu, baina horien arteko mugak
ez dira zurrunak.

INDARKEKIA MATXISTEN PREBENTZIOA

BEGIKADA TEMINISTA TXEKTATZEA GUKE
LAN-AKOKDIOETAN

Eremu sozialagoko lanetan eta aktibismoetan, gure ustez, egoera pertsonalak eta antolakuntzakoak
egoten dira, eta horrek zaildu egiten du lanari, taldeen funtzionamenduari eta taldea osatzen dutenen
ongizateari kontu handiz heltzea.

Hala ere, argitalpen honetan arlo kolektiboan ardazten gara, gure erakundeek espazio arretatsuagoak
eta jasangarriagoak eraikitzeko dituzten erantzukizunak nabarmendu nahi ditugulako.
Norberaren zaintzarekin eta elkarrekiko zaintzarekin lotutako gogoeta batzuk ere jartzen ditugu,
lotuta daudelakoan. Betiere, argi sinetsita ekarpena egin behar dela pertsonen eta prozesuen
jasangarritasuna bermatuko duten lan-eredu osasungarriagoak eta pozgarriagoak eraikitzeko.
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"Presaka. Agenda gainezka eginda. Post-itak ordenagailuaren ertzean
itsatsita. Aparteko orduak lanean. Zoaz hemendik hara eta handik hona.
Autoexijentzia. Eman kalitatezko denbora zure seme-alabel. Zoaz ikasle

ohien afari horretara. Eta hilabete honetako hilekoa, hain oparoa. 65
whatsapp pantailan. Errua garaiz ez iristeagatik, irribarre ez egiteagatik.
Berriz ere huts egin behar gitarra-klasera. Eta aita erori egin da, korrika

ospitalera. Auzoko batzarrera joan, baina leher eginda iritsita. Arraro o
egiten dut, lehen lo seko geratzen banintzen ere. Akidura eta egonezina.

Gelditu egin nahi dut, gurpil honetatik irten, honekin hautsi, salto egin,
mundua une batez izoztu eta... ufa, gutxienez sentitu, neure burua entzun

ahal izan, inguruan hainbeste zaratarik gabe.”
Beatriz Villanueva _ 8 claves practicas de autocuidado feminista™

Zaintzari buruz aurrez planteatutako definizioetatik abiatuta, Beatriz Villanuevaren aurreko testuak
laguntzen digu eguneroko sentsazio eta zereginetan lurreratzen, nork bere burua zaintzearen aldeko
apustua zailtzen duten testuinguruetan.

Era berean, analisi feministak lagungarri zaizkigu hautemateko nola erreproduzitzen ditugun genero-
rolak eta -estereotipoak —bereziki emakumeok, kontzienteki edo inkontzienteki—, eta horiek oztopo
dira gure bizitza pertsonalean, aktibistan eta lanean zaintzari behar bezala heltzeko. Besteak beste,
“besteentzako izateak” edo "salbatzailea eta ahalguztiduna” izateak, mugak jartzeko dugun gaitasuna
zailtzeaz gain, presio soziala eta errua sortzen dute.

Ideia horri lotutako testuinguruan, genero-sinkretismoa dago, eta elkarrekin bizi dira agindu
tradizionalak eta emakumeei buruzko itxaropen garaikideak. Zaintzari, entregari eta sakrifizioari
lotutako genero-rol historikoei autonomia, produktibitatea eta errealizazio pertsonala gehitu behar
zaizkie. Gainjartze horrek ez du zaharra berriarekin ordezten, metatu egiten baitu. Gainkarga bat
sortzen du, eta horrek zailtzen du nork bere burua zaintzea eskubide gisa aintzatestea, eta bigarren
mailako plano batera utzi edo erruduntzat jotzen du.

Bizipen horiek, emakumeen giza eskubideen urraketen, sektore sozialeko prekarietatearen eta
zaintza-krisien testuinguruan, estresa, antsietatea eta gaixotasunak sortzen dituzte, baita frustrazioak,
ezintasuna, haserrea eta egiten duguna baliagarria edo aski ez delako sentsazioa ere.

Babes Integral Feministaren ikuspegitik'®, IMDko kideek diotenez, giza eskubideen defendatzaileek
zaintzarik ez izateak bi ondorio ditu: gaixotasuna eta arriskua. Gaixotasunak zerikusi handiagoa du
gure lan-ereduarekin (gehiegikeria, estresarekin...), eta, horretarako, mugak kudeatu behar ditugu.
Horretarako, talde-laneko eta ahalduntzeko prozesuak behar dira, esku hartzen dugun testuinguruak
eta borroka egiteko arrazoiek dituzten inpaktu psikosozialak aitortzeko, eta gorputzaren, adimenaren
eta espirituaren mugak onartzeko eta baliarazteko. Arriskuak zerikusi handiagoa du jasan ditzakegun
erasoekin: pertsonak zuzenean, haren sareek edo propietateek, fisikoki edo birtualki.

14 Villanueva Martin, B. (2018ko irailaren 14a). 8 claves practicas de autocuidado feminista #CuidateElCoco. Pikara Magazine.
https://www.pikaramagazine.com/2018/09/autocuidado-feminista

15 Iniciativa Mesoamericana de Defensoras de Derechos Humanos - IM-Defensoras. 2022. E{ Pacto de Cuidarnos. 2010-2021: La
Proteccion Integral Feminista en Mesoameérica desde la IM-Defensoras.
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Autozaintzari ekiteak, laneko eta eguneroko bizitzako dinamikak onartuta, eragin handia du gure
osasun fisikoan eta mentalean, baita gure inguruko pertsona guztien ongizatean ere. Horrela,
aurre egin ahal diegu estresari, higadurari, emozio-katramila kontrolaezinei, erruei, inpotentziari,
depresioari, antsietateari, migrainei, beldurrari, neke kronikoari, enpatia eta itxaropena galtzeari...,
besteak beste, eta gure, gure taldeen eta gurekin lan egiten duten edo langile hartuta gauzkaten
pertsonen ongizatea hobetu.

Ikuspegi horietatik, ezin dugu ahaztu analisiak kokatu egin behar direla, hau da, azterketa egitean
kontuan hartu behar dugula nortzuk garen, gure testuinguruak nolakoak diren eta bizi garen
zapalkuntza-sistemetan nola kokatzen garen. Begirada horrek aukera emango du hobeto ardaztuta
dauden eta koherenteagoak diren proposamenak egiteko zaintzaren lanketan (Nork zaintzen du?, Nork
zaindu dezake bere burua?, Nola ulertzen dugu zaintza?), kontuan hartuta genero-desberdintasun
horiek beste batzuekin ere gurutzatzen direla, hala nola klase, arraza eta jatorriarekin, ikuspegi
intersekzionalaren alde eginez.

Gako horiekin guztiekin, autozaintza sustatu nahi dugu, arlo pertsonala politizatzen jarraitzeko modu
gisa. Audre Lordek “A Burst of light” (1988) lanean esaten zuen bezala, “Nire burua zaintzea ez da
autoinduljentziako ekintza bat, autobabesa da, eta hori gerra politikoko ekintza bat da".

Hausnarketarako galderak:

> Egunean zenbat ordu lan egiten duzu (ordainduta edo ordaindu gabe)?

>  Zure ustez, behar bezala elikatzen zara? (ordutegia, kalitatea, era askotakoa...)

> Nahikoa lo egiten duzula uste al duzu? Lo egiteko botikarik erabiltzen duzu?

> Zure bizitzako esfera guztiak konekta ditzakezu? Lanekoa, komunitarioa, pertsonala, intimoa...
>  Estresatuta bizi zarela uste duzu?

>  Estresatuta zaudenean, zer egiten duzu hobeto sentitzeko?

>  Zer duzu alde autozaintzako praktikak egiteko?

>  Zer oztopori egin behar diozu aurre autozaintzako praktikak egiteko?




AUTOZAINTZARAKO
GOMENDIO BATZUK

CELDITU
iy




3.2 ELKARREKIKO ETA ANTOLAKUNTZAKO

ZAINTZA

Autozaintzako praktikak berrikusteaz gain, elkarrekiko eta antolakuntzako zaintzako praktikak
berrikusi behar ditugu. Horrela ohartuko gara matxista, patriarkal, indibidualista, arrazista,
kapazitista, esplotaziokoa eta/edo autoesplotaziokoa den kultura batek gure lan eta aktibismoko
espazioak ere zeharkatzen dituela, eta ohartuta edo ohartu gabe erreproduzitzen dugula.

Prozesu horretan, ikaskuntzetako bat izan da jabetzea erakundeak ez garela neutroak generoari
dagokionez. Askotan, pertsonengan eta harremanetan dauden desberdintasunetara bideratzen
dugu azterketa. Ahazten dugu genero-sinboloek, genero-identifikazioko prozesuek eta genero-
desberdintasun materialek eta botere-desberdintasunek eragina dutela erakundeen egituretan,
horietan izaten diren harremanetan, lan-prozesuen kontrolean eta balioa esleitzeko sistemetan,
egituretan eta politiketan, lehentasunen mugaketan eta erantzukizunen esleipenean. Hausnarketa
horiek sakonago lantzen ditugu, Natalia Navarrorekin' batera, patriarkala ez den taldeari'’ buruzko
dokumentua eginez, eta lehen aipatutako lkusezinean bidaiatzen laneko lehen truketan, pixka bat
gehiago ikertu nahi baduzue.

Gainera, autozaintzaz hitz egitean esaten genuenez, azterketa feminista gurutzatu behar dugu
beste zapalkuntza-sistema batzuek gure erakundeetan duten eraginarekin. Sistema horien bidez,
arrazismoa, kapazitismoa eta klasismoa agerian daude gure erakundeetan, eta are gehiago zailtzen
dute zaintza-kultura bat lortzea.

Berrikuspen pertsonal eta kolektiboa kontuan hartuta, zalantzan jarri behar dugu “pixka bat
gehiago, beti gehiago lan egiteko” dioen agindua, baita ez egiteagatik ezartzen zaigun errua ere, eta,
okerrago dena, mugak jartzen dituztenei sortzen zaiena ere bai. Kontua da lan- eta aktibismo-eredu
produktibista eta kronometrikoa zalantzan jartzea, indibidualismo heroikoa sustatzen baitu eta,
askotan, oztopo baita autozaintzaren antolakuntza-kultura garatzeko.

Elkarrekiko zaintzaz hitz egiteak, zalantzarik gabe, esan nahi du laguntza-sare pertsonalak eraikitzea,
baita lanean eta aktibismoan ere, haiekin informazioa trukatu ahal izateko, eta konfiantza izateko eta
erabakiak hartzeko babesa izateko. Esparru horretan, kontuan hartu behar dugu gure lan-ereduak
eta -espazioak eta ditugun lan-baldintzak guztiz funtsezkoak direla antolakuntza-zaintzaren eredu
hori garatzeko.

Hausnarketa kolektiborako galderak:

> Ordutegi orekatuko errutinarik al dugu?

> Baaldago lan-baldintza egokirik nire erakundean? Erabiltzen dira? Ondo sentitzen gara eskatzen
baditugu?

> Baal dugu aktibismo- eta lan-espazio eta -giro atsegin eta aireztaturik?

> Baaldugujazarpen/indarkeria egoeren aurrean erantzuteko mekanismorik?
>  Lanerako metodologia kolaboratiborik erabiltzen dugu?

> Nork zaintzen ditu gure espazioak? Eta pertsonak? Aintzatesten al da lan hori?
> Lankidetza eta elkartasuna sustatzen al dira lantaldeen arteko harremanetan?
> Baal dago banakako zereginak taldean kontrastatzeko espaziorik?

> Baal dugu barne-gatazkak kudeatzeko mekanismorik?

16  Esteka honetan Natalia Navarrori egindako elkarrizketa bat aurkituko duzue, lkusezinean bidaiatzen elkartrukeari buruzkoa,
non analisi horiek sakonago azaltzen diren: https://viajandoporloinvisible.mugarikgabe.org/es/el-intercambio/

17 Mugarik Gabe. (2013). El trabajo en equipo no patriarcal: Herramienta de cambio hacia organizaciones con una apuesta feminista
de transformacién social (2013ko azaroaren 5an Gasteizen egindako trukearen sistematizazioa). Mugarik Gabe. https://www
mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2015/04/trabajo en equipo no patriarcal.pdf
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Koadro honek ZAINTZAREN DIMENTSIOAK
kolektiboagotik. Mujeres que Crean en Medellin erakundearen Cuiddandome Cuidandonos gidaren edukiak
ditu abiaburu '®. Lan egokia da aldatzeko proposamenak jorratzeko praktikan jarri beharreko maila

Ba al dugu segurtasunerako eta babeserako planik erakundearentzat?

Ba al dugu laguntza eta euspen emozionalik hala eskatzen duten ekintza eta jardueretarako? Ba
al dugu espaziorik taldearen kudeaketa emozionalerako?

Ba al dugu baliabiderik autozaintzarako eta garapen profesionalerako?

Ba al dugu norbait gaizki ikusten gaituenean abisatzeko edo geure burua zaintzen ez dugunean

esateko?

Ba al dugu zaintzarako prebentzio-neurririk?

Ba al dugu momenturik aurrerapenak, hobekuntzak, gure harremanak... ospatzeko?

laburbiltzen ditu,

ikuspegi

bakoitzean.
DIMENTSIOA ARLO PERTSONALEAN ERAKUNDE-ARLOAN
Osasun—egogra eta gure gorputza— Lan-instalazio eta -espazio egokiak
ren eskaerei erantzuteko egiten . .
FISIKOA : eta atseginak: altzarien egoera, se-
duguna: elikadura, loa, atsedena, .
gurtasun-baldintzak, etab.
osasun-azterketa, etab.
Egiten den lan kolektiboari eta
. . haren irismenei buruz egindako ba-
Egiten dugun lanak nola eragiten .
dion pertsona aisa dugun autokon- lorazioak: erakundeak ez du behar
PSIKOLOGIKOA ST g B adina egiten, nire lankideek ez dute
tzeptuari, nola sentitzen garen se- . . .
uru. lana egiteko qai. motibatuta egin behar adinako lana egiten, ez
gurd. g ga dago behar adinako konpromisorik
gure kausarekin.
Gure ikaskuntzak eta jakintzak sus- Erakundeak bere lana indartzeko
MENTALA tgtzen d|tugna eta agkera ematen sortzgn dituen edo -parte haeren
diguna maila profesionalean eta duen ikastaroak, tailerrak, minte-
pertsonalean hobeto egoteko. giak eta abar aipatzen ditu.
Askotan, higadura energetiko bat
(a2 oragien cig zenbatt orduz | Lo erskundeko igeen
ENERGETIKOA . 9 gu 2 arteko tentsioa, haien arteko poza,
lo egin arren, edota tristura- edo
o etab.
atsekabe-sentsazioa, itxuraz fun-
tsik ez duena.
e LI ST ndearenjaicho ot
ESPIRITUALA ' ) arautzen duten balioez eta sines-

dagokionez, baita bizitzaren zen-
tzuari dagokionez ere.

menez ari gara.

18 Corporacién para la Vida Mujeres que Crean. (s

mujeresquecrean.org/cuidandome-cuidandonos-entre-nosotras

. f.). CuiDANDOME, CuiDANDONOS entre nosotras. Hemendik jasoa: https://
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3.3 LAN-TRESNAK

Tailerretan eta esperientzia praktikoan oinarrituta eraiki ditugun tresna batzuk azalduko ditugu.

LAN-EREDUAK

Tresna erraz batzuk azalduko ditugu. Horiek, askotan, aitzakia dira espazio bat sortzeko eta, bertan,
zaintzaren aplikazio praktikorako gure erakundeetan zer egiten ari garen kolektiboki aztertu ahal
izateko. Edo une arruntagoetan zaintzak txertatzen laguntza ematen diguten tresnak dira.

Horietako asko ezagunak dira eta hainbat erakunde praktikan jartzen ari dira. Guk horietako batzuk
aplikatu ditugu gure erakundean edo beste erakunde batzuekin egindako tailerretan.

Ondoko estekan informazio gehiago aurkituko duzue, zuen erakundeetara egokitzeko
erabilgarritasunarekin, metodologiarekin eta materialekin.

1. Sentipenak: txanda emozionalak erabakiak hartzeko espazioen hasieran eta amaieran. Tresna
ilustratu bat eta “emozioen sorta” bat proposatzen ditu, adierazpen emozionala errazteko.

2. Gorputz kolektiboa: taldearen edo erakundearen egoera emozionalaren termometroa,
norbanakoaren sentipenetik kolektibora igaroz, eta baterako hobekuntza-proposamenak
pentsatuz.

3. Talde-lana: rolak banatzea eta txandakatzea, bereziki zaintzen rola landuz

4. Komunikazio enpatikoa: indarkeriarik gabeko komunikazioko elementuei buruzko ezagutza eta
pedagogia.

5. Gune zainduak: gure lan-espazioen eta zaintzei dagokienez islatzen dutenaren diagnostikoa eta
aldaketa-proposamenak.

Esperimentu batzuk proposatzen dizkizuegu, "zaintza kontuan izango duten eguneroke prakiiken

lizazioarekin b fooak”, eraikitze d 1o gisa ulertuta eta aldaketarako
praktikak zabaltzen jarraitzera begira. Esperimentu horek aitzakia izango dira ekintza batzuk modu
i gure antola i lanak ardatz izango dituztenak,
ZAINTZARAKO GOKPUTZ KOMUNIKAZIO
ESPATIOAK KOLEKTIBOA ENPATIKOA <.
-
-:*.'!.' .:-.. L
Era berean, “Ikusezinean Bidaistzen” ekimenean proposats ibilbideak berri 3 L:
raituztegu, eta, bereziki, & glage lobutake horle take bi:
SINTIMENAK
3 Ibilaldi honek ioak (ewren ani; k eta
_::._-.-_' 5 hartzean ikusgarri egitea proposatzen du. Eremu kolektiboetako erabakietan,
o hasieran eta bukaeran, hitzartze emozionalak sartzea proposatzen du.

TALDE-LANA

Ibilalgs honek bilera bat antolstzean dawden roletatik bidala proposatzen digu,
hainhat arlo lantzeko: narhanakoaren eta kolektiboaren ahalduntzea, talde lan ez
patriarkala, berdintasunezko parte hartzea eta aurrera egin ahal izateko behar
guztizk ikusarartea,
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PERTSONEN EBALUZIOA

. ¥ ik
0 gabe

EVALUACION
PARTICIPATIVA DE
LAS PERSONAS

2018an pertsonak ebaluatzeko proposamen kolektibo bat' egin genuen, 360°-ko ebaluazioen
ikuspegian oinarrituta, logika asimetrikoagoak gainditzeko, hainbat ikuspuntu txertatuz: lankideenak
eta norberarena. Eredu horri erakunde-aldaketa feministari lotutako hausnarketak gehitu dizkiogu.
Zaintzaren aldeko apustuarekin estuki lotuta daude.

Ebaluazioan, hainbat alderdi aztertzen dira, hala nola funtzioak eta ahalmenak, lan-gainkargak eta
errekuperazio-prozesuak, parte-hartzea, interesak eta motibazioak, kide izatearen zentzua, entzuketa
eta aintzatespena, konfiantza eta motibazioa. Era berean, balorazio bat sartzen da esplizituki,
erakundean zaintza aplikatzeko moduari buruz, eta indibidualismo heroikoaren eta lidergo-ereduen
berrikuspen kritiko bat ere bai. Talde-lanean eta harreman ez-patriarkaletan oinarritutako lidergo
feministen alde egiten da. Zeharka, dimentsio emozionala elementu politiko eta antolatzaile gisa
hartzen da, pertsonak nola sentitzen diren eta pertzepzioko beste alderdi batzuk kontuan hartuta,
ebaluazio-mota horietan ohikoenak diren adierazleak hartzeaz gain.

Prozesuak parte-hartzea eta horizontaltasuna sustatzen ditu, eta batera uztartzen ditu berrikuspen
pertsonal bat eta lankideekin eta aliatuekin egindako ariketa kolektibo bat. Hausnarketa pertsonaleko
prozesu bat da, eta itzultzeko eta ondorengo jarraipena egiteko espazioak ere hartzen ditu barne.

19 Mugarik Gabe (2018). Evaluacién participativa de las personas. Mugarik Gabe. https://www.mugarikgabe.org/wp-content/
uploads/2024/12/Evaluacion-personas-MG-2018-1.pdf
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INOARKERIA MATXISTEN AURKAKO PROTOKOLOA

2019anerabakigenuen “Sexu-jazarpeneko,sexuanoinarritutakojazarpeneko eta sexu-orientazioko
egoerak prebenitzeko eta haietan jarduteko protokolo” bat edukitzea. Une hartan, Euskadiko GGKEen
Koordinakundearen protokoloa hartu genuen, onartzeko prozesuan baitzegoen, eta gure erakundean
aplikatzeko beharrezkoak ziren ekintzak hartu genituen geure gain. Koordinakundearen Genero
Taldeko kide garen aldetik, hura eztabaidatzen eta prestatzen parte hartu genuen, eta, gure ustez,
beharrezko protokolo bat da, eta, gainera, erreferente bat da, bere edukiengatik eta ikuspegiagatik.

Protokoloa onartzeko unean erabaki genuen eduki osoa hartzea, eta proposatzen dituen prebentzio-
neurriak berariaz egokitu genituen Mugarik Gaberen errealitatera.

Horren jarraipena eta ebaluazioa egin dugu, eta 2024an eguneratu eta konpromiso berriak sartu
ditugu, hala kolektiboagoa den antolakuntza-arloan, nola taldeetan.

PROTOCOLO DE PREVENCION Y
ACTUACION EN SITUACIONES
DE ACOSO SEXUAL, ACOSO
POR RAZON DE SEXO Y ACOSO
POR ORIENTACION SEXUAL

Actualizado 2024

mugarik
Va gahe =

Aurten, REAS Euskadiren Barrutik Irauli®® protokoloarekin bat egin dugu, indarkeria matxistei aurre
egiteko.

Tresna horiek ezinbesteko lanabesa dira zaintzan sakontzeko, gure erakundeetan edozein indarkeria-
mota prebenituz eta artatuz.

LAN-AKORDIOAK

Berezko lan-akordioak, 2002an egiten hasi zirenetik, Mugarik Gaben zaintzak aldarrikatzeko eta
praktikan jartzeko tresna bat izan dira eta hori dira oraindik. Ondotxo dakigu akordio horiek ez dutela
funtzionatzen horiek sostengatzen dituen erakunde-kulturarik ez badago, baina akordio horiek egotea
eskubide-esparru bat da, eta hori lagungarria da eztabaida sortzeko eta erakundea aldatzeko.

20 Hemen duzue hari buruzko informazio gehiago: https://www.mugarikgabe.org/es/2026/01/22/barrutik-irauli-enfrentamos-
las-violencias-machistas-tambien-desde-la-economia-alternativa/
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Gakoetako bat da, ebaluazio-ereduan bezala, Mugarik Gaben ere lan-akordioen eztabaida eta
onarpena espazio parte-hartzaileak eta horizontalak direla. Ez dugu beti jakin azterketa feminista eta
zaintzaren azterketa nola txertatu, baina ulertzen dugu azterketa horretan sartzen diren elementu
asko uste 0so horren isla direla. Horietako batzuk nabarmenduko ditugu:

> Eskubideak parekatzearen aldeko apustua bizitzako hainbat haututan: soldata-berdintasuna,
gehieneko soldata, familia-dibertsitateak, binkulograma eta ezkongabetasun-baimena.

>  Bizitzaren arlo desberdinak lotzeko bide ematen duen ikuspegia: lana, familia eta arlo pertsonala.

> Malgutasun handiagoa: ordutegiak, oporrak hautatzea, urteko lanaldia (4 eguneko lanaldia
egiteko aukera, eguneko gehieneko lanaldia 8,5 ordukoa izatea...), telelana...

> Hainbat eskubide, esate baterako, eszedentziak, baimenak, borondatezko lanaldi-murrizketak.

Elementu horietako askok zaintzarekin lotutako antolakuntzako eztabaida estrategikoak sortu
dituzte erakundean, hala nola kontzeptuak berrikustea (ezkontza, familia...), eskubide jakin batzuk
estatus jakin batekin lotzea (ama, aita, heteronormatibitatea...), zaintza beste pertsona batzuen
zaintzarekin lotzea, betiere familia normatibo gisa ulertuta, aukeratutako malgutasunari mugak
jartzea, berdintasunezko soldatak bidezkoak ote diren, etab. Eztabaida horiek beti dira aukera egokia
sakontzen jarraitzeko, eta erabakiak hartu eta gure erakundeetan zaintza aplikatzeko modu berriak
esperimentatzeko.

Akordioak Eusko Jaurlaritzarekin egin dira, garden jokatzeagatik eta eraikitzen jarraitzeko beste
batzuekin partekatzeko dugun gogoagatik. Hemen ere eskuragarri daude, erosoagoa iruditzen
bazaizu: https://www.mugarikgabe.org/wp-content/uploads/2024/12/Covenio-Laboral-BOB.pdf

GOBERNANTZA

Arlo honetan, hainbat esperientzia jarri ditugu abian zaintzarekin lotuta. Hiru nabarmentzen ditugu:

erabakiak hartzeko espazioetan erraztea eta txanda emozionalak aplikatzea, zaintzari buruzko
antolakuntzako diagnostikoa eta azken diagnostiko horren ondoriozko neurri soziokratikoak.

Erraztea eta txanda emozionalak

Erakunde-aldaketa feminista partekatuari buruzko lkusezinean bidaiatzen prozesuaren parte gisa,
hasieran txanda emozionalak eta erraztea aplikatu genituen gure batzarretan, espazio zainduagoak,
parte-hartzaileagoak eta, ondorioz, feministagoak sortzeko.

Horrela, bada, urteak daramatzagu erraztearen figura lantzen, erakunde-aldaketa feministarekin
dugun konpromisoaren parte da, eta, aldi berean, apustu esplizitu bat da espazio kolektiboetan
zaintza jorratzekoa. Erraztea lagungarria da parte-hartze bidezkoagoa izateko baldintzak sortzeko,
ahots guztiak entzungo direla eta erabakiak hartzeko prozesuak partekatuak eta kontzienteak izango
direla bermatzen baitu.

Zaintzaren logikatik, erraztaileak, eztabaiden edukiez arduratzeaz gain, prozesuei erreparatzen
die: denbora, metodologiak eta erritmoak zaintzen ditu, helburuak argitzen ditu, beharrezkoa den
dokumentazioa prest egotea sustatzen du eta laguntzen du lan kolektiboetan izaten diren gatazkak eta
dimentsio emozionala kudeatzen. Horrela, erraztearen praktikak boterea birbanatzen du, higadurak
prebenitzen ditu eta lagungarria da antolakuntzako espazio bizigarriagoak, demokratikoagoak eta
jasangarriagoak eraikitzeko.
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Gainera, pertsonen talde txiki bat osatu da, kolektiboki erabakitako pertsonekin, eta pertsona horiek
txandaka hartu dute rol horitaldean. Arlo horretako prestakuntza ere sendotu dute, eta, une batzuetan,
atzeraelikatzeko espazioak izan dituzte.

Oso ondo baloratutako rola da erakundean, erabaki kolektiboko espazioen bilakaera sustatu baitu.

Bestalde, txanda emozionalak erabaki kolektiboak hartzeko espazioen hasieran eta amaieran
garatzen dira, erakundeetako pertsonen egoera emozionalaz eta kolektiboki landu beharreko
puntuetan horrek izan dezakeen eraginaz gehiago jabetzeko. Txanda horiek ez dira ondo baloratu,
hainbat arrazoirengatik: sakontasunik gabeko praktika mekaniko bihurtzeagatik, txandetan sortzen
dena kudeatzeko zailtasunagatik edo argitasun-faltagatik, batzuetan emozioei heltzeko dagoen
zailtasunagatik edo deserosotasunagatik... Balorazio horien ondorioz, aldaketa batzuk egin dira
txanden formatuak eta edukiak garatzeko moduan, automatismorik gabeko hausnarketa errazteko,
baina hobeto birpentsatu behar da horiek erabiltzeko edo egokitzeko modua.

Zaintzen diagnostikoa eta soziokrazia

2024an, Fil a l'agulla izan genuen Mugarik Gaben zaintzari buruzko diagnostiko-prozesu batean
laguntzen. Hasieran esan dugun bezala, aztertzeko tresna bat dute, eta kualitatiboki eta kuantitatiboki
aplikatu zuten gure erakundean.

Gure esperientzian, kanpoko begiradak izatea, eta are gehiago lankidetza-prozesuak izatea, beti
izan da aukera ona ikasteko, hausnartzeko eta denbora izateko —batzuetan urri-urria baita—, gai
estrategikoei buruz eztabaidatu eta erabakiak hartzeko.

Diagnostikoa ardatz hauetan oinarritu zen:
1. Zaintza eta erakundearen ikuspegia.
Zaintza eta talde-lana.

Zaintza, lidergoa eta boterearen erabilera.

oW N

Zaintza eta gatazka.

5. Zaintza eta barne-antolaketa.

6. Zaintza eta diskriminazioak.

7. Zaintza eta atzeraelikadura.

8. Zaintza eta estresa kudeatzea.

9. Zaintza eta ingurunearekiko harremana.

Diagnostiko-prozesua egin, eta hura itzuli eta lehentasun kolektiboak ezarri ondoren, gai hauek landu
nahi genituen batez ere, haietan baikenuen zailtasun gehien: egitura autogestionatua eta lidergoa
hobetzea, gatazken kudeaketari heltzea eta zereginak modu ekitatiboan banatzea.

Azkenik, erabaki genuen hobekuntza batzuk egitea gure egituraren antolaketan eta erabakiak
hartzean, eta, horretarako, prestakuntza- eta eztabaida-prozesu bat sortu genuen soziokraziari eta
gure antolakuntza-funtzionamenduan txertatu zitezkeen neurriei buruz.

Gaur egun, honako neurri hauek landu dira:

> Erabakiak adostasunez hartzea. Erabakiak onespenez hartzearen alde egiten dugu, eta ez
adostasunez, eta, orobat, ikertzeko espazioen alde gaude, ez batzarren alde (baina espazio
puntual batzuetarako utzi ditugu). Elkargune, zirkulu guztiak koordinatzeko eta ordezkatzeko
gune gisa.
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21 Soziokrazia interesatzen bazaizue, ikus sakonago Wikitokik elkarlaneko gobernantzari buruz egindako lana: https://wikitoki.
org/pr/wikikrazia-gobernanza-colaborativa/
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>  Zirkuluak. Taldeak utzi, eta zirkuluetara aldatu gara —autonomia handiagoko espazioak baitira—,
eta haien funtzioak berrikusi ditugu.

> Rolak. Zirkulu guztiek dituzte errazte, koordinazio eta idazkaritzako txandakako rolak.

> Hautagaitzarik gabeko hauteskundeak. Pertsonak behar diren roletarako hautatzen direnean,
ez dute aurretiko hautagaitzarik.

Dokumentu hauidazteko unean, denbora gutxidaramagu prozesu hau aplikatzen, eta lehen ebaluazioa
egin dugu. Horren bidez, hobekuntza eta nabardura batzuk definitzen ari gara praktikan jartzeko, eta,
haien bidez, hobeto lan egin, hobeto sentitu, eta espazio horizontalak eta feministak eraiki nahi ditugu.

Gaur egun, gogoeta batzuk egin behar dira:

- Taldearen ausardia nabarmendu behar da, animatu baikaitu esperimentatzera, forma berrietara
zabaltzera eta ezagun denaren erosotasunetik irtetera.

- Espazio kolektiboak berregokitzeko prozesua baloratzean, atsedenaldi luzeagoa duela jo da,
denbora gutxiago baitago biltzeko. Aldi berean, erabakiak hartzeko espazio kolektiboen falta
sumatu da. Bitarteko formak probatzen jarraitu behar da.

- Mugarik Gaberen barruan, batzarren sistemak identitate indartsua duela onartu behar da, eredua
egokituz joan arren.

- Berretsi behar dugu sistema horizontalek ez dituztela per se praktika feministak sustatzen, eta,
beraz, beste mekanismo batzuekin osatu behar dugula, edo berrikusi beharreko beste elementu
batzuez jabetu.

- Nabarmendu behar da argitasunak, gardentasunak, espazioak errazteak eta izenik gabeko
hautagaitzek praktika feministagoak eta ahalduntzaileagoak sustatzen dituztela guztientzat.

Oraindik beste elementu batzuk berrikusi behar dira, baina, apustu hau, aurreko beste batzuk
bezala, hausnarketatik hasteko saiakera bat da, eta, aldi berean, ahalegin bat da modu desberdinak
esperimentatzeko, lagungarriak izan baitaitezke antolakuntzako praktika parte-hartzaileagoak,
arretatsuagoak eta feministagoak sustatzeko.
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4. KORAPILOAK, ZAILTASUNAK
ETA IKASKUNTZAK

Bost urte baino gehiago zaintza-lanari heldu ondoren, aurreko kapituluetan sumatu duzuen bezala,
asko izan dira bidean aurkitu ditugun zailtasunak eta zalantzak. Baina ikaskuntza asko ere izan dira,
esaterako, funtzionatzen diguna eta eraldaketa sozial eta feministaren ikuspegitik zentzua ematen
diguna ospatzen jarraitzeko premia gero eta argiagoa izatea, eta guztiok egin behar diogu ekarpena,
bai estrukturalki, bai egunerokotasunari dagokionez.

Aurreko testuetan adierazi dugun bezala, jarraitzen dugu argi edukitzen zaintzen garrantzia, modu
konplexuan eta politikoan ulertuta, pertsonen bizitzen eta antolaketa prozesuen jasangarritasunerako.
Horregatik beharrezkoa da ikusgarritasuna, errekonozimendua eta praktikan jartzea, bizi garen
testuinguru bidegabeetan eta krisi sistemikoan espazio bizigarriagoak eta aldaketa sozialerako
gaitasuna dutenak lortzeko.

Ikuspegi feministaren eta erakunde aldaketaren alde egiten jarraitzen dugu. Gure bizitzetan, gure
antolamendu-harremanetan eta -praktiketan genero-desberdintasunen erreprodukzioa sakon
berrikustea proposatzen duena, eta, gainera, aldaketa-proposamenak esperimentatzera animatzen
gaituena. Ildo horretan, oraindik ere zalantzan jartzen ditugu zaintzak emakumeen erantzukizun
esklusibokoak diren espazioak, non zaintza horiek aintzatesten eta agerian jartzen ez dituzten eta
praktikek zein prozedurek zaintzen ez gaituzten logikak erreproduzitzen dituzten, prozesu horretan
sortu diren beste proposamen askoren artean.

Esparru horretan, erakunde kulturari heltzearen garrantzia azpimarratu nahi dugu. Gure
erakundeetan zaintzak ulertzeko eta praktikan jartzeko moduan aldaketak sustatu nahi baditugu
ikuspegi feministatik, gure balioak, alderdi sinbolikoa, sinesmenak, ohiturak edo gure erreferenteak
berrikusi behar ditugu, adibide batzuk jartzearren.

Dokumentu honetan ikus daiteke erakunde eta pertsona erreferenteei esker zaintzen ulermenari
eta aplikazioari buruzko ziurtasunetan aurrera egin dugula, baina oraindik ere zalantza edo kezka
batzuekin jarraitzen dugu.

> Zaintzak ikuspuntu bat edo arlo zehatz bat dira gure kolektiboetan?

> Terminoa egokia da edo kontzeptu horren “txiklea luzatzen” ari gara, nahasmendua sortuz eta
agenda feministaren beste eremu batzuetan eztabaida zailduz (etxeko lanak, mendekotasuna...)?

> |kuspegi zabal batetik ulertzen baditugu, nola saihestu elementu globaletan geratzea (parte-
hartzea, horizontaltasuna...) ikuspegi feminista galduta?

> Gutxien aztoratzen gaituzten elementuetan zentratzen ari gara eta desberdintasunak
erreproduzitzen dituzten egiturak mahaigaineratzen dituztenak, konplexuagoak diren horiek
(botereak, gatazkak...) estaltzen?

> Gure proposamenetan ikuspegi intersekzionala sartzen ari gara? Antirrazismoa, dibertsitate
funtzionala, sexu eta genero disidentziak... presente daude diskurtsoan eta praktikan?
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> Kea saltzen ari gara? Nola partekatu eta eman jarraipena ukiezinarekin, balio eta sinesmen
aldaketarekin oso lotuta dauden elementuei?

> Oreka egokia aurkitzen ari gara indibiduala eta kolektiboaren artean?

>  (ehiegi begiratzen diogu geure “zilborrari’, eraldaketa-agenda globalagoekin lotu gabe zaintzen
aldeko apustua?

>  Eta askoz gehiago...

Esparru horretan, garrantzitsua da ikuspegi argia izatea, gutxienez erreproduzitu nahi ez dugun horri
dagokionez. lkuspegi eraldatzaile eta feministaren alde egiten dugu, zaintzak ikusezin bihurtzen
dituzten, emakumeekin eta femeninoarekin lotzen dituzten, eremu pribatura baztertzen dituzten eta
erakundeen barruan errekonozimendua kentzen dieten egitura heteropatriarkalak zalantzan jartzera
eta aldatzera bideratuta.

Ikuspegi horretatik, ezinbestekoa da zaintzen begirada instrumentalak edo merkantilistak kritikatzea,
sistema zalantzan jarri beharrean, indartu egiten baitute. Proposamen horiek zaintzak merkatuko
jarduera berrien kontsumoan edo laneko produktibitatearen hobekuntzan kokatzen dituzte, gure
bizitzako eremu guztietan zaintza zailtzen jarraitzen duten egiturazko oinarriak zalantzan jarri gabe.

Era berean, ikuspegi honek zalantzan jartzen ditu indibidualismoa, desmobilizazioa edo eztabaida
kolektiborik gabeko erruduntasuna sustatzen dituzten proposamenak, batez ere eraikuntza eta
zaintza kolektibotik egitea inoiz baino beharrezkoagoa den testuinguru batean.

Aurrean ditugun erronken artean, gure erakundeak eta mugimenduak ere zeharkatzen dituen
prekarietate eta desberdintasun testuinguru batean kokatzeko beharra dago. Badakigu zaintzaren
aldeko ekintzak ia edozein espaziotan sor daitezkeela, baina ahaztu gabe testuinguru horiek
erantzukizunak eta ekintza aukerak sakonki baldintzatzen dituztela, askotan zaintzeko denbora,
baliabide, prozedura eta baldintza errealen faltak markatuta.

Gure aliatu diren kolektibo askok bizi dituzten indarkeria, autoritarismo eta jazarpen egoerak
agerian jarri nahi ditugu. Esparru horretan, berehalako lehentasuna bizitza babestea denean,
zaintzak are beharrezkoagoak bihurtzen dira — Babes Integral Feministaren proposamenetik ikasi
dugun bezala —, horien aplikazioa erronka handia izaten jarraitu arren. Era berean, ezinbestekoa da
prozesu horietan laguntzen duten lankide guztien zeregina aitortzea, “lehen lerroan” ez egon arren,
baina hurbiltasun handi batekin egindakoa, askotan beharrezko tresnarik gabe eta horrek dakarren
minarekin, akitzearekin eta frustrazioarekin kargatuz.

Horrek guztiak gure erakundeak modu globalean berrikustea eskatzen digu, modu kolektiboan
diseinatzeko nola txertatu eta lehenetsi zeharkako apustuak, hala nola feminismoak, zaintzak edo
justizia ekosoziala. Diskurtso eta praktika horien jabego kolektiboa sustatzearen aldeko apustua
egiten dugu, presak, zeregin teknikoenek edo gero eta presentzia handiagoa duten larrialdi politiko
eta sozialek zeharkatzen dituzten testuinguruetan urtu ez daitezen. Aldi berean, martxan dauden
proposamen askotan aurrera egiten jarrai dezakegu: gure erakundeetan zaintzak izendatu eta
ikusarazi, indarkerien aurkako protokoloak eraiki, aplikatu eta berrikusi, gure lan ereduak —
akonpainamendua, ebaluazioa, gobernantza— eta lan baldintzak berrikusi, besteak beste.

Egin behar eta nahi dugun horretan bideratzen gaituzten argi asko daude bide honetan. Argitalpen
hau ideia baliotsuz edo, gutxienez, ideia horiek eraikitzeko saiakera zintzoz beteta dago. Praktikak,
ikaskuntzak eta jakintzak trukatzearekin batera, esperimentazioa da ibilbideko urte hauetatik
ateratzen dugun ikaskuntza nagusietako bat.

Azkenik, egindako bidea ospatzea aldarrikatu nahi dugu: ikaskuntzak, aurkikuntzak eta egiteko modu
berriak probatzeko ausardia. Ospatzea, halaber, denbora luzez lanetik eta aktibismoetatik zaintzak
kanporatu zituzten dikotomiak zalantzan jartzera ausartu izana, eta elkarrekin pentsatzen eta
esperimentatzen jarraitzea.
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Zaintzea ongizate fisiko eta emozionala
berreraikitzea da. (...) bizitza equnero ehundu
behar den zerbait da. Horli lortzeko bide bakarra da
besteekin batera eta hartzen gaituen planeta batean
egitea: ehun bizi baten parte gara.

Amaia Perez Orozco (2022)
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